Vers des stratégies alimentaires territorialisées
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BRETAGNE BRETAGNE

Il est ressorti de I'étude que les Pays ne mobilisaient pas toujours les I'ensemble des fonctions a leur
disposition. Il est question de présenter ici des leviers a actionner permettant d'articuler les différentes fonctions du

Pays pour mettre en place une stratégie alimentaire territoriale.
» Présenter les plus-values d'une relocalisation de

Sensibiliser les élus du Pays I'alimentation pour le développement d'un territoire
— Les élus sont les piliers de la mise en place d'une ---- (Diagnostic socio-économique SALT)
stratégie alimentaire + lllustrer les potentialités du Pays a travers la

présentation des différentes fonctions du Pays
Des moyens de pilotage du projet

| Un poste de chargé de mission et de suivi du projet____,
est un facteur de réussite d'un projet alimentaire

Articuler diverses politiques publiques pour
mobiliser les ressources sur le long terme

Communiquer sur la démarche

V d trateqil
Créer un logo, un site internet, pour porter a Y .
— Une communication forte sur les enjeux de l'action ---—+> .. . | stratégie alimentaire du Pays
du Pays permet de mobiliser les acteurs du territoire
Créer une instance de concertation de  Faire émerger un objectif commun pour fédérer les - - - L4
définition de la stratégie alimentaire acteurs du territoire e rrl O rl a I S e e S
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Les acteurs des professions alimentaires sont * Organiser des réunions en fonction des emplois du
pertinents pour définir les actions a mettre en place temps des acteurs
Observer le territoire et débattre « Connaitre son territoire et ses acteurs a travers la
La réalisation de diagnostic permet d'engager une N realisation de diagnostics
dynamique de concertation en réponse aux enjeux « Identifier des porteurs de projet de relocalisation z ., ,
locaux alimentaire Eléments de méethode

Accompagner plutét que sensibiliser
— L'accompagnement de porteurs de projet permet ---
d'avoir des résultats concrets et visibles, plus

N Mobiliser I'expertise de structures spécialistes FiCheS expérience de prOjetS alimentaires

(organisations professionnelles, associations)
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OUTILLER DES DYNAMIQUES

TERRITORIALES

Vers des stratégies alimentaires territorialisées

LES MULTIPLES FONCTIONS DU PAYS

Ces dernieres années, l'ancrage territorial de I'alimentation fait I'objet de diverses politiques publiques a I'échele
nationale (Loi d'avenir de l'agriculture, de I'alimentation et de la forét (2014), loi Allain (2016)). A I'échelle régionale, la
Région Bretagne a souhaité promouvoir et soutenir les dynamiques territoriales de relocalisation de I'alimentation. En
2012, elle a lancé un appel a projets agricoles et alimentaires invitant les vingt-et-un Pays bretons a développer les
circuits courts de proximité. Seize Pays ont été soutenus pour engager un projet de relocalisation de I'alimentation.

L'appel a projets de la Région Bretagne arrivant a son terme, le projet ATLASS a souhaité réaliser un bilan des
actions de relocalisation de I'alimentation engagées par les Pays sur la période 2012-2016. Cette étude vise a en retirer
les principaux enseignements et a proposer des éléments de méthodes pour outiller les dynamiques territoriales de
I'alimentation. Ce document en présente les principaux résultats.

Plusieurs partenaires :

« la FRCIVAM Bretagne, réseau d'associations de développement

« Terralim, cabinet d'expertise sur les projets alimentaires territoriaux ;

« Résolis, association diffusant des expériences d'innovations sociales

« Agrocampus Ouest, établissement d'enseignement supérieur et de

recherche agronomique ;
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« la Région Bretagne.

Objectifs : |
- Fournir des éléments de méthodes pour structurer un systéme:
alimentaire territorial ; |

1
- Accompagner des territoires a mettre en oeuvre des stratégies|

alimentaires territoriales ; !
- Diffuser sur les bonnes pratiques des stratégies alimentaires.
Déroulement : 2016 a 2018.

Bilan régionalisé des actions portées sur I'alimentation par les Pays en

Bretagne.

Accompagnement de territoires vers la territorialisation d'un systéme
1
1
Communiquer sur les méthodes de mise en oeuvre de stratégiesl!

alimentaire.

alimentaires territoriales. I

Une typologie des actions engagées par les Pays et des méthodes et outils mobilisés

Les premiéres candidatures des seize Pays retenus a I'appel a projets, transmises par la Région Bretagne, ont
été étudiées. Les interventions de chaque Pays ont été catégorisées selon deux groupes : « Registres d'action » et «

Méthodes et outils ».

Registres d'action

Soutien individualisé
formations, réunions thématiques, communication
outiller les professionnels pour relocaliser
I’alimentation

Restauration collective
formations (cuisiniers, élus), temps d'échanges
structurer I’approvisionnement en produits locaux
des structures de restauration collective

soutien a I'agriculture durable locale, a I'acces au foncier
faciliter le développement d’une offre en produits
agricoles locaux

Sensibilisation
ateliers-cuisine, visite de ferme, ateliers scolaires
agir sur les comportements des différents acteurs de
la société civile et des consommateurs

Méthodes et outils

Diagnostic
carte, données de cadrage
dresser un état des lieux des besoins, des attentes et
des logiques de relocalisation de I’alimentation des
acteurs du territoire

Coordination des acteurs
forum offre/demande, atelier de rencontre, de travail
favoriser I’établissement de dynamiques
partenariales entre acteurs de I'alimentaire

site internet, brochures, catalogue de producteurs
porter a connaissance I’offre et la demande en
produits locaux et valoriser les actions de diagnostic

Les observations faites au cours de I'’étude ont permis d’identifier différentes fonctions que les Pays peuvent

mobiliser pour mettre en place une stratégie alimentaire territoriale. Ces fonctions sont au nombre de six.

Facilitateur

Il s'agit de s'appuyer sur diverses
politiques publiques en faveur de
la relocalisation de I'alimentation.
Cela se traduit par I'articulation de
fonds publics et privés et la mise a
disposition de moyens humains
d’animation et de pilotage de
projet a I'échelle du territoire.

Accompagnateur

Il est question de s'appuyer sur la
volonté d’acteurs du
décidés a développer les circuits
courts de proximité. Pour cela, des
moyens
propres aux structures associées
sont mobilisés pour

internes du Pays ou

territoire

animer et

traiter la

accompagner des porteurs de
projets de relocalisation de repenser leurs
I'alimentation. alimentaires.

d’actions

Mobilisateur d'expertise

Il s'agit du transfert de la maitrise
d’ceuvre

structures
associatives,
pour

auprés de

professionnelles ou

ayant
thématique de
I'alimentation locale. Cette fonction
permet de pallier le déficit éventuel
d’ingénierie du Pays.

'expertise

Il s'agit de participer a la prise de
conscience collective des plus-
values d'une
I'alimentation.
Cela passe par l'information des
acteurs en vue de développer une
sensibilité¢  pour
produits locaux et les amener a

relocalisation de

I'utilisation de

habitudes

I s'agit d'observer par des
diagnostics les besoins en
produits locaux des acteurs du
territoire. Réalisés soit par le Pays,
soit en mobilisant une ingénierie
externe, ils peuvent conduire a la
production de
diffusion de [l'offre en produits
alimentaires locaux.

Coordinateur d'acteurs

Il s’agit de faire émerger des
relations

professions
passe par
concertation

documents de

entre
Cela
des dispositifs de
d'un

partenariales
alimentaires.

d’acteurs
secteur, permis par une animation
interne ou externe au Pays.

Il est également question de faire
émerger des relations de travail
entre organismes professionnels
et associations.

Une liste d'indicateurs a été établie pour chacune des fonctions de Pays pour fournir un outil de description et

d'analyse des stratégies alimentaires engagées par les Pays. |l est question d’identifier des fonctions mobilisées
moins fortement que d’autres. La finalité est d'inspirer des pistes d’actions pour tirer parti au mieux des différentes
fonctionnalités du Pays. Ainsi, pour chacune des fonctions identifiées et a partir des indicateurs, une pondération
variant de 0 & 5 est donnée. Il est a noter qu'une pondération minimale ou maximale, bien que subjective, ne
correspond pas pour autant a un jugement de valeur de succes ou d’échec.

.

Indicateurs

- Soutien de la
part des élus

- Articulation de
fonds publics

- Mise a
disposition d'une
personne
chargée de
piloter le projet

Fonctions
I\/(chlagll‘;sea:’:;lér Observateur |Accompagnateur _
- Diversité de | - Diversité de | - Démarche en - Démarche |- Démarche de
structures documents de | vue d'outiller et |sensibilisation et| coordination
professionnelles| valorisation de appuyer les d'information d'acteurs
ou associatives I'offre en porteurs de aupres des
mobilisées produits locaux projets de acteurs du - Diversité
(Chambres relocalisation territoire d'acteurs
consulaires, alimentaire coordonnés
associations de - Diversité
développement) d'acteurs
touchés






