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Quelques éléments techniques 

Interventions / échanges  par le tchat 
● Poser des questions aux intervenants 
● Interagir entre participants 
● Contribuer 

Enregistrement
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Introduction 

Le projet ATLASS 2 
Anne-Cécile Brit (FR CIVAM Bretagne) 

Volet 1- Décrypter : Trajectoire de territoires et bilan de la crise Covid-19 
Blaise Berger (Terralim), Catherine Darrot (UMR ESO, Institut Agro Rennes-Angers)  
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Amélie Karrer  (Terralim/ Institut Agro Rennes-Angers)
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Un projet soutenu par

Le projet ATLASS 2

Action Territoriale pour 
l’Alimentation Solidaire 
et Soutenable 
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Le projet ATLASS 2 - un projet qui s’inscrit dans le temps 
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Le projet de recherche-action ATLASS “Action Territoriale pour 
l’Alimentation Solidaire et Soutenable” (2015 - 2019) avait pour objectif 
d’outiller les territoires ruraux pour l’élaboration de stratégies 
alimentaires. 

Ce projet a été mené sur trois territoires pilotes : Belle-Île-en-Mer, 
Brocéliande et l’Ouest Cornouaille et a regroupé plusieurs partenaires que 
l’on retrouve dans la suite du projet : FR CIVAM Bretagne, Institut Agro…

En savoir plus, consultez les résultats de ce projet : 
https://projet-atlass.org/atlass-1 

https://projet-atlass.org/atlass-1
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Le projet ATLASS 2 
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Constats : 

● Un système alimentaire actuel vulnérable 
et peu résilient: sa capacité à fournir une 
alimentation suffisante et de qualité à toutes et 
tous en cas de crise n’est donc pas assurée.

● La probabilité de futures crises qui peuvent 
rapidement conduire à une rupture des 
chaînes d’approvisionnement 
alimentaires => impact sur  la sécurité 
alimentaire 

● Absence de la prise en compte du risque de 
rupture alimentaire au niveau national au 
moment de la conception du projet (depuis des 
réflexions se mettent en place en lien avec 
l’actualité : rapport Cour des comptes, mission 
nationale sur la résilience alimentaire, mission 
SGDSN,...) au niveau régional (GIEC 
Normandie...))

Objectifs : 

Proposer des méthodes et des outils 
pour penser et organiser la résilience 
alimentaire des territoires face aux 

crises et menaces. 

 Plus précisément, nous souhaitons 
aider les territoires à se préparer aux 
crises à venir, qui peuvent conduire à 

des ruptures alimentaires, en 
construisant une adaptation collective.

La résilience alimentaire peut être définie comme:



Webinaire ATLASS 208/12/2022

Les partenaires du projet

Acteurs du développement
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Acteurs de la recherche

Des experts indépendants : 

François Faure : expert en management global des risques et des crises
Stéphane Linou : consultant avec 20 ans d’expérience sur la question de la résilience alimentaire des 
territoires
Paul Sauvage : ingénieur énergie-climat, il conçoit et anime des jeux de prospective à destination des 
collectivités locales
Hripsimé Torossian : consultante sur les questions de sécurité civile et de résilience

En savoir plus sur les partenaires

https://projet-atlass.org/les-partenaires
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6 territoires ruraux partenaires dans le grand Ouest 

“Laboratoire des intercommunalités”
(Dinan Agglomération, CC Val d’Ille-Aubigné)
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“Laboratoire des Parcs Naturels Régionaux” 
(PNR du Perche, PNR du Golfe du Morbihan)

“Laboratoire des îles” 
(Commune de Bréhat, CPIE de Belle-Île-en-Mer)
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Un projet sur 3 ans avec 3 volets de travail 

En cours

VOLET 1 - Décrypter : Trajectoires alimentaires et bilan de 
la crise Covid-19 sur les territoires

VOLET 2 - Anticiper : Etude prospective de ruptures 
alimentaires dans les territoires

VOLET 3 - Outiller : Préconisations juridiques et 
organisationnelles pour renforcer la résilience alimentaire 

territoriale

2021

➤
➤

2022

2023

-> 6 fiches territoires
-> 1 note de synthèse
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A venir

Finalisé
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Un projet soutenu par

Résultats du Volet 1- Décrypter
 
Trajectoires alimentaires et 
bilan de la crise Covid-19
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Volet 1 - Bilan crise covid-19

Principaux enseignements

● Le processus de transition 
alimentaire s’est maintenu voire 
accéléré

● Vulnérabilités des systèmes 
alimentaires locaux des territoires 
ruraux et pistes de solution 

11



Webinaire ATLASS 208/12/2022

Des confirmations de travaux antérieurs
● Dynamiques longues de transitions 

alimentaires : 4 étapes de transition 
vers des systèmes alimentaires 
territorialisés :  

○ initiation par des niches 
pionnières

○ amorce d’un réseau
○ structuration et élargissement 

du réseau
○ institutionnalisation

● Effet du confinement sur le système 
alimentaire local

○ Une explosion (que l’on sait 
désormais temporaire) des 
circuits courts

○ L’effet des mouvements de 
population vers le rural et les 
territoires touristiques

○ La place importante de 
l’auto-production et de la 
convivialité à travers le plein air 
alimentaire

○ Le rôle des élus communaux dans 
la gestion de crise

Sources : FRUGAL PSDR 
2015-2020
Manger au temps du 
coronavirus,2020
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Des éclairages nouveaux 

● Complément d’enquête post-confinement

○ Renforcement des PAT après les 
confinements

○ Consolidation des actions foncières
○ Nouvelles vocations professionnelles 

agricoles 
○ Dynamiques d’acteurs renforcées, réseaux 

mieux préparés aux crises

=> des régularités 

• Approche par territoires

○ PNR : rôle de coordination

○ Iles : pression démographique sur les 
ressources

○ Intercommunalité : laboratoires de la 
gouvernance institutionnelle de la 
transition
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Les vulnérabilités Observation de 6 vulnérabilités 

Gouvernance 
politico 

institutionnelle 
du SAT

Coordination 
des acteurs 
alimentaires 

communication

Structuration 
des circuits 

courts 
territoriaux

Les 
temporalités 
d’urgence et 
de moyen 

terme  
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Gestion de 
flux en 

période de 
crise 

Verticalité de 
la chaîne 

alimentaire
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Gestion des flux en période de crise

Dépendance au débouché unique 
(saisonnalité touristique, restauration 
collective) 

Rigidité des dynamiques de production, de 
transformation et de distribution 
alimentaire  

Isolement , absence d’interconnaissance 

Ne pas mettre “les oeufs dans le même 
panier”, débouchés multicanaux   

Initiatives spontanées entre distributeurs, 
producteurs et transformateurs, collectif de 
restaurateur, espace de vente de 
producteurs dans les commerces

Interconnaissance, élan de solidarité 
spontanée (réseaux sociau) , organisé 
(visio conférence PAT) 
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Verticalité 
de la chaîne 
alimentaire
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Gestion des flux en période de crise

Absence de stockage  avec des moments 
de tension d’approvisionnements ex farine

Manque de solution face à une logistique 
indisponible  

Situation de dépendance de flux 
alimentaire comme le transport (ex : les 
îles)

Interconnaissance entre acteurs à travers 
un réseau  = Fluidification des 
approvisionnements ex céréales, 
intensification du maillage des acteurs

Organisation plus ou moins formalisée avec 
outils numériques

Mobilisation des élus locaux pour négocier 
le maintien du transport   

Gestion de 
flux en 

période de 
crise 
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Structuration des circuits courts territoriaux

Faible diversification des productions 
locales 

Manque de soutien et de reconnaissance 
après une sollicitation très forte  

Absence  des réseaux déjà constitués

Densité et structuration des circuits courts 
:  ex plateforme de vente en ligne 

Soutien des collectivités pour les réseaux 
pionniers y compris moral 

Mobilisation des réseaux pionniers 
organisée par la collectivité
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Structuration 
des circuits 

courts 
territoriaux
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Coordination des acteurs alimentaires , communication et 
information  

Accès à une information incertaine en 
temps de crise 

Absence de lisibilité  

Circulation de l’information par les 
opérateurs agricoles et alimentaires ex 
bourse d'échange, 

mise en valeur des métiers de l’animation 

Plateforme de centralisation de 
l’information : site en ligne 

 

Coordination 
des acteurs 
alimentaires 

communication
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Un projet soutenu par

Témoignage d’un territoire
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Le PNR du Perche 
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Présentation PNR PERCHE
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La prise en compte des enjeux de résilience 
dans le PAT du Perche 
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Un projet soutenu par

Suite du projet
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Finalisé

En cours

A venir

VOLET 1 - Décrypter : Trajectoires alimentaires et 
bilan de la crise Covid-19 sur les territoires

VOLET 2 - Anticiper : Etude prospective de ruptures 
alimentaires dans les territoires

VOLET 3 - Outiller : Préconisations juridiques et 
organisationnelles pour renforcer la résilience 

alimentaire territoriale

2021

➤
➤

2022

2023

Suite du projet
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Ateliers du Volet 2

Objectifs

Expérimenter les réactions des acteurs du territoires aux 
risques de rupture alimentaire et construire une 
adaptation collective.
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Pour les territoires: 
Initier un travail collectif pour s'adapter et se préparer dans son 
territoire au risque de rupture alimentaire

Pour les participant·e·s :
• Prendre conscience du risque de rupture alimentaire
• Changer de perspective, vivre une expérience

Calendrier : organisation début d’année 2023
Atelier pilote, Belle-Île (juin 2022)
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Recherches bibliographiques
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Notes disponibles sur le site Internet du projet: www.projet-atlass.org/ressources 
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Un projet soutenu parUn projet porté par

Merci pour votre participation à ce Webinaire !
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www.projet-atlass.org

http://www.projet-atlass.org

